ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

PLANO ANUAL DE ACOMPANHAMENTO DOS CONTROLES INTERNO - PAACI

UNIDADE
ORCAMENTARIA:

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO ESTADO DE
MATO GROSSO — DETRAN/MT

PERIODO DO PAACI

De 1° de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro 2020

RESPONSAVEIS:

UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO - UNISECI
DETRAN/MT

PLANO ANUAL DE ACOMPANHAMENTO DOS
CONTROLES INTERNOS a ser executado no periodo
de 01 janeiro de 2020 a 31 dezembro de 2020,
apresentado pela Unidade Setorial de Controle Interno —
UNISECI do DETRAN/MT a Controladoria Geral do
Estado de Mato Grosso — CGE/MT, mediante aprovagao
da  Superintendéncia de Desenvolvimento dos

Subsistemas de Controle Interno.

Pagina 1 de 106




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

SUMARIO
1. INTRODUGAOD ..ottt ettt enen s 3
2. CONTEXTUALIZACAO ..ottt 5
3. DESCRICAO DA UNISECH........ciiuiiiiieiecieeiee et 9
3.1. OBJETIVO GERAL DA UNISECIH .....cciiiiiiiiiiiiiiiee e 12
3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNISECH.......cooiuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 12
3.3.ATRIBUICOES DA UNISECH.......ocuiuiieiiieieieieieeieieeeeie et 13
3.3.1.FLUXOS DAS ACOES DE AUDITORIA E CONTROLE INTERNO ................. 13
3.4.DOCUMENTACAO A SER PRODUZIDA PELA UNISECI ......ccocooveveeiiiereinnnn 13
3.5.RECURSOS DISPONIVEIS ..., 14
3.5.1.RECURSOS HUMANOS ...ttt 15
3.5.2.RECURSOS MATERIAIS ... ... 15
3.5.3.RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (SISTEMAS).................. 15
3.6.REQUISITOS E CONHECIMENTO EXIGIDOS .......cccoiiiiiiiieceeeeeeeee 15
3.7.ROTEIRO PARA EXECUGAQO DAS TAREFAS ......coceiiieiiieieecieieeeeeeeie s 16
4. METODOLOGIA PARA ELABORAGAQO DO PAACH ......cooveeeieieeeeeeeeeeeee, 17
5. DADOS PARA A CLASSIFICACAO DO RISCO ......cvieiiieiiieieieeieeeieee e 17
5.1. TOTAL DOS PONTOS (ANEXO 1) ..eiiiiiieiiiieeeeeeeee e 82
5.2. GRAFICO HIERARQUIZAGCAO DO RISCO = 1 ...ocviiiieieiceeeeeeieeee e, 84
6. APLICAGAO DAS ENTREVISTAS ......oiiieeieeeeeeeeeteeeeee et 85
7. HERARQUIZAGAO DAS AREAS DE RISCO ......coouiiiieieeceeeeeeieeeeeeee e, 87
7.1. APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLES —RISCO 1 .................... 88
7.2. CLASSIFICACAO PELAS NOTAS DOS ENTREVISTADOS — RISCO 2........... 88
7.3. AVALIAGAO DAS QUESTOES DISCURSIVAS.........coiiietereieeeeeeieeeeeieeneens 89
7.4. GRAFICO DA HIERARQUIZACAO DO RISCO .....ooouvvieeeeieeieieieeeeeieeiee e, 92
8. RISCO FINAL ... e e e s 93
8.1. GRAFICO DO RISCO FINAL ......ocuiuiiiieteiieeieieieiee et 94
9.CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES ... o e 94
10. CONSIDERACGOES FINAIS .....oomiiiiiiieiiieiee ettt 96

Pagina 2 de 106



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

1. INTRODUCAO

Considerando as disposi¢cdes contidas nas Leis Complementares n? 19822004,
alterada pela n2 550/2014 e demais normas relativas as atividades do Sistema Integrado de
Controle Interno do Estado de Mato Grosso, em especial aquelas relacionadas as Unidades
Setoriais de Controle Interno — UNISECI(s), elaboramos o PLANO ANUAL DE
ACOMPANHAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS — PAACI do Departamento Estadual de
Transito de Mato Grosso — DETRAN/MT, que orientard os trabalhos a serem desenvolvidos
por esta equipe setorial durante o periodo de 12 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de
2019, e que submete a Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso para aprovar e
monitorar o seu cumprimento durante o periodo a que se refere.

O PAACI contempla o acompanhamento anual dos procedimentos relativos ao
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo pelo Departamento Estadual de Transito do
Mato Grosso, visando cumprir as atribuicdes da Unidade Setorial de Controle Interno, Art.(s)
62 e 79, da LC 1982004, alterado, nos termos do Art. 36 da Lei Complementar n2 550 de 27
de novembro de 2014.

A saber, Art. 72, abaixo inserido:

"Art. 72 Compete as Unidades Setoriais de Controle Interno —
UNISECI:

| - Elaborar e submeter a aprovagao da Controladoria Geral do Estado,
do Plano Anual de Acompanhamento dos Controles Internos — PAACI;
Il - Verificar a conformidade dos procedimentos relativos aos
processos dos sistemas de Planejamento e Orgcamento, Financeiro,
Contabil, Patrimbnio e Servicos, Aquisicdes, Gestdo de Pessoas e
outros realizados pelos érgaos ou entidades vinculadas;

lll - revisar a prestacdo de contas mensal dos 6rgdos ou entidades
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vinculadas;

IV - Realizar levantamento de documentos e informacdes solicitadas
por equipes de auditoria;

V - Prestar suporte as atividades de auditoria realizadas pela
Controladoria Geral do Estado;

VI - Supervisionar e auxiliar as Unidades Executoras na elaboragao de
respostas aos relatérios de Auditorias Externas;

VIl - acompanhar a implementa¢ao das recomendag¢des emitidas
pelos érgaos de Controle Interno e Externo por meio dos Planos de
Providéncias do Controle Interno - PPCI;

VIl - observar as diretrizes, normas e técnicas estabelecidas pela
Controladoria Geral do Estado, relativas as atividades de Controle
Interno;

IX - Comunicar a Controladoria Geral do Estado, qualquer
irregularidade ou ilegalidade de que tenha conhecimento, sob pena
de responsabilidade solidaria;

X - Elaborar relatdrio de suas atividades e encaminhar a Controladoria

Geral do Estado.”

O Plano Anual de Acompanhamento dos Controles Internos — PAACI 2020 desta
Unidade esta dividido em 3 (trés) partes. A primeira parte consiste nesta breve introducao; a
segunda parte consiste no desenvolvimento do relatério em que se contextualiza a norma
legal relativa aos procedimentos administrativos organizacionais da instituicdo, dos
subsistemas que a compdem, assim como a sua estrutura e o PAACI: a metodologia utilizada
para sua elaboracdo, a hierarquizacdo das areas de risco segundo os resultados das
entrevistas aplicadas e a consolida¢do dos apontamentos do Tribunal de Contas do Estado de

Mato Grosso — TCE/MT e da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso — CGE/MT.
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Ressalta-se que o PAACI compreende as atividades a serem desenvolvidas pela
UNISECI para o acompanhamento dos Controles Internos dos subsistemas do érgdo a que se
vincula administrativamente. Traz como parte integrante necessdria, juntamente com a
apresentacdo, um cronograma para as atividades obrigatérias e outras acdes de controle
planejadas, e, por fim, a terceira parte apresenta as consideracdes finais do presente

relatorio.

Assim, podemos afirmar que o PAACI é uma importante ferramenta para avaliar
os subsistemas que compde as atividades desenvolvidas pelo érgdo, para orientar os
trabalhos a serem desenvolvidos pela UNISECI durante o exercicio assim como planejar o ano
subsequente a sua elaboracdo, tendo como foco as areas que representem um risco maior

aos subsistemas que formam o Sistema Integrado de Controles Internos.

2. CONTEXTUALIZACAO

O Departamento Estadual de Transito do Mato Grosso — DETRAN/MT, instituido,
pela Lei n? 2.626 de 07 de julho de 1966, e modificada pela Lei n2 3.844 de 13 de abril de
1977. Vinculado a Secretaria de Estado de Seguranca Publica, de acordo com a Lei
Complementar 566, de 20 de maio de 2015 que dispde sobre a organizacdao administrativa
do Poder Executivo Estadual e da outras providéncias.

O Decreto n? 366 de 18 de dezembro de 2015, aprova o Regimento Interno do
DETRAN/MT e publica no Diario Oficial do Estado. A Estrutura Organizacional do
DETRAN/MT foi definida no Decreto n? 138, de 14 de junho de 2019, Art. 62 Incumbe ao
Presidente do Departamento Estadual de Transito, editar o Regimento Interno no prazo de
150 (cento e cinquenta) dias, em conformidade com o Decreto n? 268, de 28 de setembro de

2015, permanecendo assim distribuida:
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| - NIVEL DE DECISAO COLEGIADA
1. Conselho Estadual de Transito - CETRAN
2. Junta Administrativa de Recurso de Infragao - JARI |
3. Junta Administrativa de Recurso de Infragao Il - JARI Il
Il - NIVEL DE DIRECAO SUPERIOR
1. Gabinete da Presidéncia do Departamento Estadual de Transito
1.1. Diretoria de Habilitacao
1.2. Diretoria de Veiculos
1.3. Diretoria Executiva
14. Diretoria de Administracdo Sistémica
IIl - NIVEL DE APOIO ESTRATEGICO E ESPECIALIZADO
. Advocacia Geral do DETRAN
. Unidade Setorial de Correicao
. Ouvidoria Setorial

. Unidade Setorial de Controle Interno - UNISECI

1
2
3
4
5. Nucleo de Gestdo Estratégica para Resultados - NGER
6. Comissao de Ftica

7. Unidade de Comunicacao

8. Unidade de Desenvolvimento Organizacional

9. Unidade de RENAEST

IV - NIVEL DE ASSESSORAMENTO SUPERIOR

1. Gabinete de Direcao

2. Unidade de Assessoria

V - NIVEL DE ADMINISTRACAO SISTEMICA

1. Coordenadoria de Patrimonio

1.1. Geréncia de Material e Mobiliario

2. Coordenadoria de Obras e Engenharia
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3. Coordenadoria de Orcamento e Convénios

3.1. Geréncia de Orcamento

3.2. Geréncia de Convénios

4. Coordenadoria de Tecnologia da Informacao

4.1. Geréncia de Projetos em T.1

5. Coordenadoria Financeira

5.1. Geréncia de Execucdo Financeira

5.2. Geréncia de Arrecadacao

6. Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

6.1. Geréncia de Desenvolvimento, Saude e Seguranca no Trabalho
6.2. Geréncia de Pessoal

7. Coordenadoria de Aquisi¢des e Contratos

7.1. Geréncia de Contratos

8. Coordenadoria de Contabilidade

9. Coordenadoria de Apoio Logistico

10 Geréncia de Protocolo

11. Geréncia de Transportes

12. Geréncia de Arquivo Setorial

VI - NIVEL DE EXECUCAO PROGRAMATICA

1. Coordenadoria do Registro Nacional de Carteira de Habilitacio RENACH
1.1. Geréncia de Controle de CNH

1.2. Geréncia de Medidas Administrativas e Penalidades ao Condutor
2. Coordenadoria de Habilitacdo

2.1. Geréncia de Conferéncia e Emissao de CNH

2.2. Geréncia de Atendimento de Processos de CNH

2.3. Geréncia de Exames Tedrico e Pratico

2.4. Geréncia de Exames de Saude
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2.5. Geréncia de Controle de Formac¢ao de Condutores

3. Geréncia de Conferéncia e Registro

4. Geréncia de Processos de Veiculos

5. Geréncia de Leildao

6. Coordenadoria de Registro Nacional de Veiculos - RENAVAM
6.1. Geréncia de Controle de Processos de Veiculos

6.2. Geréncia de Suporte de Veiculos

6.3. Geréncia de Registro Nacional de Veiculos - RENAVAM

6.4. Geréncia do Sistema Nacional de Gravame

7. Coordenadoria de RENAINF e Defesa da Autuacdo

7.1. Geréncia de Infracdo e Defesa da Autuacdo

8. Coordenadoria de Controle Veicular

8.1. Geréncia de Vistoria

8.2. Geréncia de Remocgao e Liberagao de Veiculos

9. Coordenadoria de Credenciamento

10. Coordenadoria de Fiscalizagdao de Credenciados

11. Geréncia de Fiscalizagdo de Transito

12. Geréncia da Escola Publica de Transito

13. Geréncia de Ac¢do Educativa de Transito

VIl - NIVEL DE ADMINISTRACAO REGIONALIZADA E
DESCONCENTRADA

1. Nucleos de Atendimento

1.1. Geréncia do Nucleo de Atendimento do Jardim das Américas
1.2. Geréncia do Nucleo de Atendimento - Shopping Estacdo Cuiaba
1.3. Geréncia do Nucleo de Atendimento - Vistoria Pesada Cuiaba
1.4. Geréncia do Nucleo de Atendimento - Agéncia de Sorriso

1.5. Geréncia do Nucleo de Atendimento - Agéncia de Sinop
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2. Postos de Atendimento

2.1. Posto de Atendimento - Ganha Tempo Ipiranga

2.2. Posto de Atendimento - Ganha Tempo CPA

2.3. Posto de Atendimento - Ganha Tempo Varzea Grande
2.4. Posto de Atendimento - Vistoria Pesada de Rondondpolis
2.5. Posto de Atendimento - Agéncia do Goiabeiras

2.6. Posto de Atendimento - Ganha Tempo de Sinop

2.7. Posto de Atendimento - Ganha Tempo de Rondondpolis
2.8. Posto de Atendimento - Barra do Gargas

2.9. Posto de Atendimento - Caceres

3.Circunscricdo Regional de Transito - CIRETRAN Categoria A
3.1 - 22 Rondonépolis

3.2 - 52 Varzea Grande

3.3-192Sinop

3.4 - 32 Barra do Garg¢as

3.5 - 42 Caceres

3.6 - 222 Tangara da Serra

3.7 - 372 Sorriso

3.8 - 202 Alta Floresta

3.9 - 402 Primavera do Leste

3.10 - 252 Juina

3.11 - 272 Pontes e Lacerda

3.12 - 492 Lucas do Rio Verde

3.13 - 342 Colider

4. Circunscricdo Regional de Transito - CIRETRAN Categoria B
4.1 - 182 Jaciara

4.2 - 262 Mirassol D’ Oeste
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4.3 - 232 Juara

4.4 - 502 Campo Novo dos Parecis
4.5 -512 Campo Verde

4.6 - 442 Nova Mutum

4.7 - 462 Guaranta do Norte

4.8 - 312 Canarana

5. Circunscricdo Regional de Transito - CIRETRAN Categoria C
5.1 - 82 Barra do Bugres

5.2 - 92 Diamantino

5.3 - 282 S3o José dos Quatro Marcos
5.4 - 242 Agua Boa

5.5-292 Nova Xavantina

5.6 - 152 Poconé

5.7 - 392 Araputanga

5.8 - 322 Peixoto de Azevedo

5.9 - 302 Paranatinga

5.10 - 452 Claudia

5.11 - 352 S3o José do Rio Claro
5.12 - 562 Marcelandia

5.13 - 412 Pedra Preta

5.14 - 522 Terra Nova do Norte
5.15 - 472 Vila Rica

5.16 - 532 Nova Olimpia

5.17 - 422 Comodoro

5.18 - 542 Nobres

5.19 - 162 Alto Gargas

5.20 - 432 Jauru
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5.21 - 142 Arendpolis

5.22 - 72 Alto Araguaia

5.23 - 622 Aripuana

5.24 - 112 Guiratinga

5.25 - 102 Chapada dos Guimaraes
5.26 - 552 Vera

5.27 - 572 Sapezal

5.28 - 122 Poxoréu

5.29 - 132 Dom Aquino

5.30 - 602 Brasnorte

5.31 - 62 Rosario Oeste

5.32 - 172 Nortelandia

5.33 - 482 Rio Branco

5.34 - 212 S3o Felix do Araguaia
5.35 - 332 Porto dos Gauchos

5.36 - 612 Confresa

5.37 - 582 Tapurah

5.38 - 592 Vila Bela da Santissima Trindade
5.39 - 382 Santo Antonio do Leverger
5.40 - 362 Torixoréo

5.41 - 642 Colniza

Considerando a estrutura acima, a UNISEC| realizou as entrevistas necessarias
junto aos responsaveis com a finalidade de apurar as areas de maior risco e posteriormente

estabelecer os niveis de acompanhamentos necessarios para mitigar os riscos verificados.
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3. DESCRICAO DA UNISECI

A Lei Complementar n? 550/2014 foi a que instituiu a Controladoria Geral do
Estado e que manteve as UNISECI(s), porém com alteracBes significativas, especialmente
guanto as atribuicdes das Unidades Setoriais e na estrutura do Sistema de Controle Interno —

SCl, no ambito do Poder Executivo Estadual.

Lembrando que Unidade Setorial de Controle Interno subordina-se tecnicamente
a Controladoria Geral do Estado, nos termos do artigo 62, da LC 198/2004, alterado pela

550/2014 e para fins funcionais e administrativos ao 6rgdo que se vincula.
Como se segue:

“Art. 62 As atuais Unidades Setoriais de Controle Interno UNISECI,
existentes nos orgdos e entidades do Poder Executivo Estadual,
passam a ser tecnicamente subordinadas a Controladoria Geral do
Estado.

Paragrafo Unico. A subordinacdo técnica de que trata o caput deste
artigo efetivar-se-a8 mediante:

| - Observancia das diretrizes estabelecidas pela Controladoria Geral
do Estado sobre matérias do Sistema de Controle Interno;

Il - Observancia das normas e técnicas estabelecidas pelos érgaos
normativos sobre matérias do Sistema de Controle Interno;

lll - Identificacdo e atualizacdo da Controladoria Geral do Estado no
tocante as normas relativas as atividades e especificidades de cada
orgdo ou entidade, relacionadas com suas areas de atuacdo;

IV - Elaboracdo e execucdo do Plano Anual de Acompanhamento dos
Controles Internos PAACI, sob orientacdo da Controladoria Geral do
Estado;

V - Solicitacdo, junto a Controladoria Geral do Estado, de orientacdes
para a elaboracdo do Plano Anual de Acompanhamento dos Controles
Internos P A A Cl;

VI - Disseminacdo das normas técnicas e manuais do Sistema de
Controle Interno nos érgdos vinculados;

Pagina 12 de 106



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

VIl - Observacdo dos padrdes minimos de qualidade na elaboracdo
dos Planos de Providéncias do Sistema de Controle Interno definidos
pelo érgdo Central;

VIl - Recebimento das orientacdes e recomendagdes e elaborac¢ado
em conjunto com as areas envolvidas dos Planos de Providéncias e
monitoramento de sua implementagdo, sempre observando os
padrdes minimos de qualidade estabelecidos nas normas do Sistema
de Controle Interno definidas pelo 6rgdo Central”.

A UNISECI se constitui no apoio a CGE/MT para a implementacdo de
procedimentos de avaliagdo do Sistema de Controle Interno, auditoria operacional e

auditoria de gestdo junto aos érgdos e entidades do Poder Executivo.

A Unidade Setorial de Controle Interno deve concentrar seus esforgos sobre os
procedimentos relacionados a drea sistémica, lembrando que a area fim da instituicdo fica ao

encargo e acompanhamento dos Auditores do Estado da CGE.

Este relatdrio trata da apresentacdao do PAACI do préximo exercicio e cumpre uma
das atribui¢cdes da UNISECI: Elaboragao e execu¢ao do Plano Anual de Acompanhamento dos
Controles Internos PAACI, sob orientacdo da Controladoria Geral do Estado. Ainda tem a
finalidade de permitir o monitoramento por parte do Auditor do Estado quanto a forma e o
tempo em que a UNISECI desenvolve suas a¢des, servindo ainda como base para definicdo do

programa e estabelecimento dos riscos de auditoria.

Tal que, durante a elaboracdo do PAACI pode-se identificar as dreas que oferecem
maior risco no orgao e nos seus procedimentos, o que contribuird com os trabalhos da

Controladoria Geral do Estado.

A principal finalidade de controle interno da UNISECI é “Acompanhar a
implementacdo das recomendacdes emitidas pelos Org3os de Controles Internos e Externos”,
materializados por meio do PPCI (Plano de Providéncia do Controle Interno) elaborado pelos

responsdveis dos subsistemas. Outro importante processo é a verificacdo da conformidade
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dos procedimentos relativos aos processos sistémicos, que se faz através da aplicacdao de

Checklist desenvolvido e disponibilizados pela CGE/MT.

Estas sdo as atribuicdes mais relevantes sem desmerecer as demais competéncias

da UNISECI. Cujos objetivos passa-se a discorrer no tdpico seguinte:

3.1. OBJETIVO GERAL DA UNISECI

As Unidades Setoriais de Controles Internos foram instituidas em 2004, por meio
da Lei Complementar n2 198, com a finalidade de fortalecer o Sistema de Controle Interno
dos érgaos do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, constituindo-se em uma extensao
da CGE nas respectivas Unidades Orcamentdrias a que se vinculam. A missdao da UNISECI é
dar suporte as atividades de Auditoria e Controle Interno sob a gestdo técnica da

Controladoria Geral do Estado.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNISECI

Conforme dispde o Decreto n2 6035 que regulamenta a Lei Complementar n?
198/04, em seu Art. 13, a UNISECI tem por objetivo especifico os seguintes:

A saber:

Art. 13. Para dar cumprimento as competéncias constantes do art. 7° da
Lei Complementar n° 198/04, os responsaveis pelas Unidades Setoriais de
Controle Interno — UNISECIs deverao:

| — encaminhar a AGE-MT, até 31 de outubro de cada ano, os Planos Anuais
de Avaliagdo dos Controles Internos — PAACIs, com periodicidade de 1° de
janeiro a 31 de dezembro do ano subsequente;
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Il —solicitar, quando for necessaria, a orientacdao do Auditor do Estado
designado para o acompanhamento do érgdo ou entidade e/ou da
Unidade de Atendimento Permanente ao cliente da AGE-MT — UAP, para
cumprimento ao inciso Il, do art. 7° da Lei Complementar n° 198/04;

Il —acompanhar a conformidade da execucdo das atividades
orcamentarias, financeiras, contdbeis, patrimoniais e operacionais de que
trata o inciso Ill do art. 7° da Lei Complementar n° 198004, em consonancia
com o que determina o Decreto n°® 2.320, de 22 de dezembro de 2003, que
serd operacionalizada com a orientacdo técnica da Secretaria de Estado de
Fazenda;

IV — elaborar trimestralmente os relatérios previstos no inciso IV do art. 7°
da Lei Complementar n° 19804, devendo os responsaveis pelas UNISECIs
encaminha-los a AGE-MT até o décimo dia subsequente ao encerramento
do trimestre.

3.3. ATRIBUICOES DA UNISECI

De acordo com as normas de auditoria e controles internos aplicaveis ao
setor publico e as do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, constituem atribuicdes
das UNISECIs estruturadas e dos APCs designados nos orgdos da Administracdao Direta e
Indireta do Poder Executivo de MT aquelas que se encontram destacadas na cor azul no
Mapa de Relacionamento do Sistema de Controles Internos, publicado no site da CGE,
considerada as alteragdes promovidas pela Lei Complementar n2 550 de 27 de novembro de

2014.

3.3.1. FLUXOS DAS AGOES DE AUDITORIA E CONTROLE INTERNO

a) Elaborar o Plano Anual de Acompanhamento do Controle Interno;

b) Verificar a conformidade dos procedimentos;
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d)

e)

f)

g)

h)
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
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UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

Revisar a prestacao de Contas mensal;

Realizar levantamento de documentos e informacdes solicitadas por
equipes de auditoria dos 6érgdos de controle interno e externo;

Acompanhar a implementacao das recomendac¢des emitidas pelos érgaos
de controle interno e externo;

Supervisionar e auxiliar a elaboragdo das respostas aos o6rgdos de
controle externo.

Observar as diretrizes, normas técnicas relativas as atividades de controle
Interno, estabelecidas pela CGE/MT;

Comunicar a CGE - MT qualquer irregularidade ou ilegalidade, sob pena

de responsabilidade solidaria.

3.4. DOCUMENTAGAO A SER PRODUZIDA PELA UNISECI

Esta Unidade Setorial em consonancia com o seu cronograma de atividades

elabora regularmente e encaminha por intermédio da SDC CGE, a seguinte documentacdo

para a Controladoria Geral do Estado:

Plano Anual de Avaliacdo dos Controles Internos — PAACI;

PPCI - Plano de Providéncia do Sistema de Controle Interno;

Relatorio Trimestral de Atividades;

Checklist(s) aplicados;

Outros, conforme produzidos ou atendendo as Solicitacbes de Documentos e

Informacdes.

3.5. RECURSOS DISPONIVEIS

Para execucdo das atividades de Controle Interno a UNISECI dispde do seguinte
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quadro de pessoal e utilizam os seguintes recursos materiais, ferramentas e sistemas

corporativos a seguir demonstrados:

3.5.1. RECURSOS HUMANOS

1 Késia de Souza Rosa Efetivo Sim Administrador 04/08/2014

2 Vanessa Batista Efetivo N&o Contabilidade |  05/07/2018
Caceres Ocampos

3.5.2. RECURSOS MATERIAIS

a) Computadores;
b) Aparelhos telefonicos;
c) Mboveis e Utensilios;

d) Outros materiais de expediente.

3.5.3. RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (SISTEMAS)

a) FIPLAN;

b) SEAP;

c) SIGPAT:

d) Gestdo de viagens on-line;
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Protocolo;

Digoreste;

Geo-Obras;

Mira;

Outros sistemas de acordo com as necessidades, a exemplo do sistema de Gestdo de

Férias e licenca prémio, implantado recentemente.

3.6. REQUISITOS E CONHECIMENTO EXIGIDOS

Para exercer as atribuicdes das Unidades Setoriais, exige-se dos servidores no

minimo os seguintes requisitos e conhecimentos:

g)

h)

Ser servidor efetivo das carreiras que compdem o quadro funcional do Estado;
Conhecer e acompanhar as legislacdes Estadual, Municipal e Federal, especialmente
as Leis Complementares n2 1982004 e 550/2014;

Conhecer e saber consultar os Sistemas corporativos do Poder Executivo;

Conhecer os Manuais do Sistema de Controle Interno;

Conhecer os Programas do 6rgdo, definidos por meio da LDO/LOA/PTA;

Conhecer o Manual de Classificacao de Irregularidades do TCE - Resolucao Normativa
TCE-MT n2 017/2010;

Conhecer as demais normas do Sistema de Controle Interno, do Poder Executivo,
vigentes.

Entender e atender a subordinagdo técnica a Controladoria Geral do Estado - CGE/MT.

Conduzir reunides e atender equipes de auditorias.
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3.7. ROTEIRO PARA EXECUCAO DAS TAREFAS

a) Acompanhar as publicagdes do Diario Oficial do Estado, bem como no Diario de
Contas do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, referente aos assuntos de
interesse do 6rgdo e as alteracbes na legislacdo;

b) Acompanhar a execugdo or¢amentaria e financeira da receita e despesa do 6rgio;

C) Aplicar o Checklist;

d) Acompanhar o cumprimento dos procedimentos de Conformidade diéria, documental
e contabil;

€) Acompanhar os sistemas corporativos;

f) Iniciar e encaminhar aos responsdveis pelos subsistemas os PPCI(s) relativos aos
Relatérios, Orienta¢des e Recomendagdes Técnicas da CGE/MT e TCE-MT, bem como
monitorar e acompanhar as providéncias;

g) Elaborar os relatérios de atividades trimestrais;

h) Encaminhar os Relatérios de acordo com organograma estabelecido;

i) Encaminhar para a CGE/MT os PPCl(s) elaborados pelos responsaveis e os Checklist(s)
aplicados pela UNISECI.

j) Entre outras atribuigdes definidas ou requisitadas pela CGE/MT.

Em suma, esta € uma visdao das atribuicdes da Unidade Setorial. Passa-se as
atividades relacionadas a elaborac¢do do PAACI.
Complementando a terceira parte deste relatério que se trata propriamente, da

elaboracdo do PAACI, destaca-se a metodologia de elaboragdo e apuracao dos riscos.

4. METODOLOGIA PARA ELABORAGCAO DO PAACI

A metodologia para elaborar o PAACI, definida e fornecida pela Controladoria
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Geral do Estado — CGE/MT estabelece que a classificacdo geral de risco dos subsistemas
analisados deve ser verificada a partir da classificacdo do risco obtido por meio de entrevistas
realizadas com servidores responsaveis pela Administracao do érgao, conjuntamente com a
classificacdo dos riscos em funcdo das impropriedades ou irregularidades apontadas nos
relatérios de auditorias dos érgdos de controle externo e interno e ainda com base nas
recomendacoes técnicas da Controladoria emitidas durante auditorias realizadas. Isto é,
estabelece o risco com base nas auditorias externas e internas, TCE/MT e CGE/MT,
respectivamente, e também tomando por base impropriedades detectadas por meio de

acoes de controle da prépria UNISECI.

5. DADOS PARA A CLASSIFICACAO DO RISCO

Para classificar as areas de risco, foram objeto de andlise os relatérios de
auditoria do TCE e da CGE bem com as Recomendag¢des Técnicas emitidas pela Controladoria
que tratam dos diversos subsistemas, e, ainda, as a¢des de controle da prépria UNISECI
apresentadas na forma de Planos de Providéncias do Controle Interno.

Para elaboracdo do quadro de irregularidades, foram utilizados os relatérios

exarados nos exercicios de 2017, 2018 e 2019, conforme abaixo:

RELATORIO ANO

Relatério Anual de Avaliagdo dos Controles Internos n2

009 2017
Processo n? 17.386-0 TCE 2017
Recomendacdo Técnica n? 0015 2018
Recomendacdo Técnica n2 0052 2018
Processo n? 22.040-0 TCE 2018
Recomendacdo Técnica n2 0186 2017
Recomendacdo Técnica n? 227 2017
Recomendacdo Técnica n? 239 2019
Processo n? 32060 2016
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Relatério Anual de Avaliagao dos Controles Internos n2
020 2018
Relatério de Avaliacdo n? 029 2018

Segue quadro de impropriedades:
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE - .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
RAAC] Processos de adiantamento com auséncia de
19301 009/2017 CGE prestacdo de contas e sem as devidas providéncias FINANCEIRO D D99 3
para ressarcimento aos cofres publicos.
RAAC Concessao de adiantamento para custear despesas
19301 009/2017 CGE gue poderiam ser submetidas ao processo normal de | FINANCEIRO D D99 3
execucado da despesas.
19301 RAACI CGE As formalizacGes gle processos de despgsas estao EINANCEIRO D D99 )
009/2017 atendendo parcialmente as normas vigentes.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
19301 RAACI CGE Irregularidades nas retencodes tributarias FINANCEIRO D D99 3
009/2017 8 ¢ '
Processos mal concebidos ou inconsistentes (Fluxo,
19301 RAACI CGE desenho, etc); Necessidade de melhorar o f.quo de EINANCEIRO b D99 )
009/2017 documentos e estabelecer normas e procedimentos
relativos a conformidade.
19301 RAACI CGE Contingenciamento d.o orgamento; Indisponibilidade EINANCEIRO D D99 )
009/2017 financeira;
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
19301 RAAC CGE Pagamentos de restos a pagar por NEX FINANCEIRO D D99 2
009/2017 & PAgarp '
RAACI Dificuldade na programacao financeira, em virtude da
19301 CGE FINANCEIRO D D99 2
009/2017 liberacdo de recursos pelo Tesouro do Estado.
RAACI Inscricdo de restos a pagar sem disponibilidade
19301 009/2017 CGE financeira. FINANCEIRO D D99 3
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE - .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Inobservancia ao Artigo 65 da Lei 4320/1964 “O
pagamento da despesa serd efetuado por tesouraria
ou pagadoria regularmente instituidos por
estabelecimentos bancarios credenciados e, em casos
excepcionais, por meio de adiantamento”. Restrito a
19301 | RT227/2017 CGE situacdo de despesas de carater excepcional: EINANCEIRO b D99 3

Identificacdo de processos de concessdo de
adiantamento - no sistema de check list da CGE - em
gue o recurso foi destinado a custear despesas miudas
de pronto pagamento, no entanto, que poderiam se
submeter ao processos normal de aplicacdo do
recurso.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Constatacdo de processos de concessao de
adiantamento - no sistema de check list da CGE — sem
19301 | RT 227/2017 CGE a demonstracao de situacdes extraordinarias, EINANCEIRO b D99 3

evidenciado por ocorréncias rotineiras, caracterizando
o0 mau planejamento nas aquisicées, podendo indicar
fuga a licitacao.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE o .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Identificacdo de processos de concessao de
adiantamento - no sistema de check list da CGE —em
gue o recurso concedido ndo atende as normas no que
19301 | RT 227/2017 CGE se refere ao carater de urgéncia desde caracterizadaa | FINANCEIRO D D99 2
situacdo de emergéncia. Cujo trata-se de demanda
previsivel e que poderiam ou deveriam constar no
planejamento de aquisicdo do érgao.
Concessdo de adiantamentos
RAACI N para custear despesas que
19301 CGE poderiam ser submetidos ao FINANCEIRO D D99 2
020/2018 ~
processo normal de execucao
da despesa.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE - .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Auséncia de assinatura do
RAACI N2 ordenador de despesas na
19301 020/2018 CGE NOB - Nota de Ordem FINANCEIRO D D99 2
Bancaria.
Pagamento do servidor ndo
19301 RAACI N2 CGE antecedeu ao periodo da FINANCEIRO D D99 2
020/2018 1aop
viagem.
RAACI N Inscricdo de restos a pagar
19301 020/2018 CGE sem cﬁspom!mhdade FINANCEIRO D D99 3
financeira.
TOTAL 39
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA (c)gmgo?.i IT::&PJ::ﬁfDTD(I)EU SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | CODIGO NOTA
RELATORIO E RT

Descumprimento ou inobservancia

do Art. 49, IX, da Resolucao

i - 0
PROCESSO Ne Normativa TCE-MT n 31/?014. )
19301 TCE ENVIO COM ATRASO (40 dias) da LICITACAO G G99 3
220400/2018 . L

Abertura de Dispensa de licitagdo

para compras e servigos n?
00000000029/2017 em 07/11/17.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

u.o

DOCUMENTO DE
AUDITORIA
RELATORIO E RT

ORGAO DE
CONTROLE

IMPROPRIEDADE OU
IRREGULARIDADE

SUBSISTEMA

CLASSIFICACAO

cODIGO

NOTA

19301

PROCESSO N¢
220400/2018

TCE

Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucao
Normativa TCE-MT n2 31/2014,
envio COM ATRASO (48 dias)
Abertura de Pregdo Eletronico n?
00000000006/2017 em 11/05/17.

LICITACAO

G99

19301

PROCESSO N¢
220400/2018

TCE

Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucao
Normativa TCE-MT n2 31/2014.
ENVIO COM ATRASO (46 dias)
Abertura de Dispensa de licitacdo
para compras e servigos n?
00000662801/2017 em 12/12/17.

LICITACAO

G99
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA 2g§¢§oﬁ "\I"::EOGPJL'Z?DTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | €ODIGO NOTA
RELATORIO E RT

Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucdo
PROCESSO N2 Normativa TCE-MT n2 o
19301 220400/2018 TCE 31/2014.ENVIO COM ATRASO (48 LICITAGAO G G99 3
dias) Abertura de Pregdo Eletronico

n2 0006/2017 em 11/05/17.

Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucgao
PROCESSO N@ Normativa TCE-MT n2 31/2014.
19301 TCE .
220400/2018 ENVIO COM ATRASO (42 dias)
Homologacdo de Pregdo Eletronico

n2 0002/2017 em 21/02/17.

LICITACAO G G99 3
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE

u.o AUDITORIA 2:;3?::0?5 I“:I::&PJLI:%ADTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO CODIGO NOTA
RELATORIO E RT
Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucdo
PROCESSO N¢ Normativa TCE-MT n2 31/2014. -
1 1 TCE LICITA
930 220400/2018 ¢ ENVIO COM ATRASO (133 dias) CITAGAO G G99 3
Homologacdo de Pregdo Eletrénico
n2 0005/2017 em 19/05/17
Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucdo
PROCE Ne N iva TCE-MT n2 31/2014. o
19301 OCESSO TCE ormativa TCE-MT n¢ 31/20 LICITACAO G G99 3

220400/2018

ENVIO COM ATRASO (48 dias)
Homologacao de Pregdo Eletronico
n2 006/2017 em 31/05/17.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTODE | 5p6R0 DE IMPROPRIEDADE OU

u.o AUDITORIA SUBSISTEMA CLASSIFICAGAO | CODIGO NOTA
RELATORIO E RT CONTROLE IRREGULARIDADE

Auséncia de designacao da Comissao
de Licitacao. Indeferimento ou ndo
recebimento do recursos sem
fundamento legal.

19301 RAACI 009/2017 CGE LICITAGCAO G G99 3

O processo de aquisi¢cao ndo esta
registrado no SIAG. Auséncia de
ratificacdo da dispensa e ou
inexigibilidade da autoridade
competente e sua publicagdo no
prazo legal.

19301 RAACI 009/2017 CGE LICITAGCAO G G99 3

Os termos de referéncia sao
elaborados com deficiéncias de
19301 RAACI 009/2017 CGE informacdes. Auséncia de consulta e LICITACAO G G15 3
ou autorizacdo do Gerenciador da

ARP.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTODE | 5p6R0 DE IMPROPRIEDADE OU

u.o AUDITORIA SUBSISTEMA CLASSIFICAGAO | CODIGO NOTA
RELATORIO E RT CONTROLE IRREGULARIDADE

Auséncia de projeto basico ou de

aprovacao do projeto basico pela

autoridade competente (obras e
Servicos).

19301 RAACI 009/2017 CGE LICITAGCAO G GB11 3

Auséncia de pesquisa de pregos
19301 RAACI 009/2017 CGE praticados pelo mercado do ramo LICITACAO G G99 3
do objeto da contratacdo (compras).

Auséncia de declaracdo de que a
19301 RAACI 009/2017 CGE adesdo ndo ultrapassaria o limite LICITACAO G G99 3
para cada ata.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
U.0 e ORGAO DE IMPROPRIEDADE OU

SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT CONTROLE IRREGULARIDADE

Auséncia de aceite do fornecedor da
ARP. Auséncia da cépia do edital e
anexos, assinados e da Ata de
19301 RAACI 009/2017 CGE Registro de Pregos publicadas na LICITACAO G G99 2

imprensa oficial. Ndo constam nos
autos a documentacao de
regularidade da empresa detentora
das ARPS a serem utilizadas.

Auséncia editalicia de que o total de

o jue ot )
19301|  RAACI 009/2017 CGE utilizacao de cada item ndo LICITACAO G G99 2
excederia ao quintuplo do

guantitativo registrado
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
U.0 e ORGAO DE IMPROPRIEDADE OU

SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT CONTROLE IRREGULARIDADE

N3o ocorre a emissdo de pareceres

19301 RAACI 009/2017 CGE Juridicos que opinem sobre a LICITACAO G G99 3
regularidade processual das Adeses
as Atas de Registro de Precos.

Ausénci a o
19301|  RAACI 009/2017 CGE uséncia de demonstragdo de LICITACAO G G99 3
vantajosidade da adesdo pretendida.

Diferenca de precgos por posto de

trabalho entre 6rgdos e entidades LICITACAO G
publicas.

19301 RT 0015/2018 CGE G99 3
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA 2g§¢§oﬁ "\I"::EOGPJL'Z?DTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | €ODIGO NOTA
RELATORIO E RT

RELATORIO DE Contratagdes sem informacgdes da

19301 AUDITORIA 0015/2018 CGE area fisica a ser limpa no LICITACAO G G99 3
Instrumento Contratual.

Descumprimento de recomendacgdes
RELATORIO DE do Ministério Publico Estadual -
19301 E . ~ LICITACA

930 AUDITORIA 0015/2018 G guanto a prorrogacao de CITAGAO G G99 3

Instrumento Contratual

RELATORIO DE Diferenca de precos por posto de

19301 AUDITORIA 0015/2018 CGE trabalho ent;euzzia;zs e entidades LICITACAO G G99 2

RELATORIO DE Impropriedades detectadas e

19301 CGE apontadas no Relatério de Auditoria LICITACAO G G99 2
AUDITORIA 0015/2018 de ne 0015/2018.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

u.o

DOCUMENTO DE
AUDITORIA
RELATORIO E RT

ORGAO DE IMPROPRIEDADE OU

CONTROLE IRREGULARIDADE SUBSISTEMA

CLASSIFICACAO

cODIGO NOTA

19301

PROCESSO N¢
220400/2018

Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucdo
Normativa TCE-MT n2 31/2014;
TCE ENVIO COM ATRASO(40 dias) da LICITACAO
Abertura de Dispensa de licitacdo
para compras e servicos n?
00029/2017 em 07/11/17.

G99 3

19301

PROCESSO N¢
220400/2018

Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucao
Normativa TCE-MT n2 31/2014;
TCE ENVIO COM ATRASO (54 dias) da LICITACAO
Abertura de Concorréncia para
compras e servigos n2
0003/2017 em 01/12/17.

G99 3

19301

PROCESSO N¢
220400/2018

Descumprimento ou inobservancia
TCE do Art. 49, IX, da Resolugao LICITACAO
Normativa TCE-MT n2 31/2014;

G99 3
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DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

cODIGO

NOTA

u.o

DOCUMENTO DE
AUDITORIA
RELATORIO E RT

ORGAO DE
CONTROLE

IMPROPRIEDADE OU
IRREGULARIDADE

ENVIO COM ATRASO (40 dias) da

SUBSISTEMA

CLASSIFICACAO

Abertura de Dispensa de licitacdo
para compras e servigos n?

00000000029/2017 em 07/11/17.
Descumprimento ou inobservancia

19301

RTPROCESSO N¢@
220400/2018

TCE

do Art. 49, IX, da Resolucao
Normativa TCE-MT n2 31/2014;
ENVIO COM ATRASO (46 dias)
Abertura de Dispensa de licitacao
para compras e servigos n?2
00000662801/2017 em 12/12/17;

LICITACAO

G99

19301

RTPROCESSO N¢
220400/2018

TCE

Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolugao
Normativa TCE-MT n2 31/2014;
ENVIO COM ATRASO (46 dias)

LICITACAO

Abertura de Pregao Eletrénico n?

00000000004/2017 em 03/04/17.

G99
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UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE =
RGAO DE IMPROPRIEDADE O ~ <
u.o AUDITORIA 2ONTROLE IRREGULARIDADEU SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | CODIGO NOTA
RELATORIO E RT
Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucdo
RT PROCESSO N¢ Normativa TCE-MT n2 31/2014; o
19301 TCE LICITAGAO G 3
220400/2018 ENVIO COM ATRASO (48 dias) ¢
Abertura de Pregdo Eletronico n?
00000000006/2017 em 11/05/17.
Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucao
Normativa TCE-MT n2
RT PROCE Ne ~
19301 OCESSO TCE 31/2014;ENVIO COM ATRASO (39 LICITAGAO G G99 3
220400/2018 . ~ )
dias) Homologacdo de Dispensa de
licitagdo para compras e servigos n2
00000000027/2017 em 03/10/17;
Descumprimento ou inobservancia
RT PROCESSO N¢ do Art. 49, IX, da Resolugao ~
19301 TCE LICITACA
930 220400/2018 ¢ Normativa TCE-MT n2 31/2014; CITAGAO G G99 3
ENVIO COM ATRASO (40 dias)
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DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE =
RGAO DE IMPROPRIEDADE O ~ .
u.o AUDITORIA 2ONTROLE IRREGULARIDADEU SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | CODIGO NOTA
RELATORIO E RT
Homologacdo de Dispensa de
licitacdo para compras e servicos n2
00000000029/2017 em 14/11/17.
Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucao
RTPROCESSO N©@ Normativa TCE-MT n2 31/2014; ~
1 1 TCE ’ LICITACA
930 220400/2018 ¢ ENVIO COM ATRASO (42 dias) CITAGAO G 3
Homologacao de Pregdo Eletronico
n2 00000000002/2017 em 21/02/17.
Descumprimento ou inobservancia
do Art. 49, IX, da Resolucgao
RTPROCESSO N©@ Normativa TCE-MT n2 31/2014; .
19301 TCE ’ LICITACA
930 220400/2018 ¢ ENVIO COM ATRASO (133 dias) CITAGAO G 3
Homologacao de Pregdo Eletronico
n2 00000000005/2017 em 19/05/17;
RTPROCESSO N@ Descumprimento ou inobservancia -
19301 TCE N LICITACAO G G99 3
220400/2018 do Art. 42, IX, da Resolucdo ¢
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
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UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA 2g§¢§oﬁ "\I"::EOGPJL'Z%DTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | €ODIGO NOTA
RELATORIO E RT

Normativa TCE-MT n2 31/2014;
ENVIO COM ATRASO (48 dias)
Homologacdo de Pregdo Eletronico
n2 00000000006/2017 em 31/05/17.

N3o existe planejamento

19301 RAACI N2 020/2018 CGE s
anual de aquisi¢des

LICITACAO G G99 3

Exigéncia indevida de
alvara de funcionamento que
comprove localizagao
especifica do licitante.

19301 RT 0052/2018 CGE LICITAGCAO G G99 2

Estabelecimento de
cladusulas desnecessarias ou
19301 RT 0052/2018 CGE inadequadas, que restrinjam o LICITACAO G G99 3
carater competitivo do

certame.
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UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE

u.0 AUDITORIA (c)g§¢|golii "\I"::EOGPJL':%L\DTD(:U SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
19301| RAACI N® 020/2018 CGE Instrugdo processual LICITACAO G G99 2
deficiente/inadequada
TOTAL 105
QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES
DOCUMENTO DE L
u.0 AUDITORIA 233’::0?_5 '“:'::&PJ:Z?DTDC;U SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
N3o atualizacdo do valor da
19301 RAACI 009/2017 CGE garantia dos acréscimos e CONTRATOS H H99 2

supressdes e adiantamentos do
contrato.
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

u.o

DOCUMENTO DE
AUDITORIA
RELATORIO E RT

ORGAO DE
CONTROLE

IMPROPRIEDADE OU
IRREGULARIDADE

SUBSISTEMA

CLASSIFICACAO

cODIGO

NOTA

19301

RAACI 009/2017

CGE

Auséncia de parecer juridico da
minuta do contrato. Abertura do
processo administrativo ndo esta

devidamente autuado, protocolado
e numerado.

CONTRATOS

19301

RAACI 009/2017

CGE

Auséncia de publica¢cdo resumida
dos contratos ou seus aditamentos
no DOE ou publicacao fora do prazo.
Auséncia de registro dos Contratos
Administrativos e suas ocorréncias
no SIAG-C.

CONTRATOS

19301

RAACI 009/2017

CGE

Auséncia de designa¢do formal de
representante da administracao
para acompanhar e fiscalizar a
execuc¢do dos contratos. O fiscal de
contrato nao anota, em registro
préprio, as ocorréncias relacionadas

CONTRATOS
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UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA 2g§¢§oﬁ "\I"::EOGPJL'Z%DTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | €ODIGO NOTA
RELATORIO E RT

com execucdo do contrato.

Nao previsao de cobertura dos
encargos trabalhistas e

19301 RAACI 009/2017 CGE . . . CONTRATOS H H99 2
previdenciarios na garantia dos
contratos de prestacao de servicos.
19301|  RAACI 009/2017 CGE Ndo apresentacdo da garantia CONTRATOS H H99 3

contratual.

Auséncia ou insuficiéncia de
19301 RAACI 009/2017 CGE demonstracdo da vantajosidade nas CONTRATOS H H99 2
prorrogacdes contratuais

Vigéncia contratual além dos limites

- . CONTRATOS H H99 3
dos créditos orcamentdarios

19301 RAACI 009/2017 CGE

Auséncia de publicacdo resumida
19301 RAACI 009/2017 CGE dos contratos ou seus aditamentos CONTRATOS H H99 2
no DOE ou publicagdo fora do prazo
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA 2g§¢§oﬁ "\I"::EOGPJL'Z%DTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | €ODIGO NOTA
RELATORIO E RT

Fornecimento dos bens ou
prestacdo dos servicos sem prévia
emissao de ordem de fornecimento
ou ordem de inicio de servicos.

19301 RAACI 009/2017 CGE CONTRATOS H HO6 3

Contratagdes sem informacgdes da
19301 PROCE)S/SZ%1177'386_ TCE area fisica a ser limpa no CONTRATOS H H99 3
Instrumento Contratual.

Descumprimento de recomendacgdes
19301 RT 0015/2018 CGE do Ministério Publico Estadual CONTRATOS H H99 3
quanto a prorrogagao de

Instrumento Contratual.

Deficiéncia na fiscalizagdo do

19301 RT 0052/2018 CGE contrato de Concessao por parte do CONTRATOS H H15 3
DETRAN.
Inexisténcia do levantamento dos
19301 RT 0052/2018 CGE valores, e confrontamento entre CONTRATOS H H15 3

arrecadados e repassados.
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

u.o

DOCUMENTO DE
AUDITORIA
RELATORIO E RT

ORGAO DE
CONTROLE

IMPROPRIEDADE OU
IRREGULARIDADE

SUBSISTEMA

CLASSIFICACAO

cODIGO NOTA

19301

RT 0052/2018

CGE

Exigéncia indevida de retencdo de
pagamento em razao da auséncia de
regularidade da contratada.

CONTRATOS

HO6 2

19301

RAACI N2 020/2018

CGE

Exigéncia de
apresentacado de garantia de
contrato apds sua efetiva
celebracao ( correto seria até
o momento da assinatura).

CONTRATOS

HO5 3

19301

RAACI N2 020/2018

CGE

Publicacdo intempestiva ou
deficiente dos extratos dos
contratos ou seus
aditamentos no DOE.

CONTRATOS

HO6 2

19301

RAACI N2 020/2018

CGE

Insercao de clausulas
contratuais proscritas pela
legislacdo.

CONTRATOS

HO5 2

19301

RAACI N2 020/2018

CGE

Instrucdo processual
deficiente/inadequada.

CONTRATOS

HO6 2
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DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA 2g§¢§oﬁ "\I"::EOGPJL'Z%DTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | €ODIGO NOTA
RELATORIO E RT

Auséncia de certidbes de
regularidade juridica,
19301 RAACI N2 020/2018 CGE previdenciaria, fiscal e CONTRATOS H H99 2
trabalhista e da declaracdo da
Lei n2 9854/99

Falhas no recebimento,
19301 RAACI N2 020/2018 CGE atualizacdo ou controle da CONTRATOS H HO6 2
garantia contratual.

Auséncia de registro dos
Contratos Administrativos,

19301| RAACI N2 020/2018 CGE § VO3 CONTRATOS H H99 3
suas alteragoes e ocorrenclas
no SIAG-C.
Auséncia de Justificativa
19301| RAACI N2 020/2018 CGE Técnica detalhada dos CONTRATOS H H99 2
aditamentos contratuais.
19301| RAACI N2 020/2018 CGE Ausencia ou CONTRATOS H H99 2

inconsisténcias nas memarias
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA 2g§¢§oﬁ "\I"::EOGPJL'Z?DTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | €ODIGO NOTA
RELATORIO E RT

de calculo ou nas planilhas de
formacdo de custos
vinculados as alteracdes
contratuais

Auséncia ou insuficiéncia
de demonstracdo da
vantajosidade de aditamentos
contratuais

19301 RAACI N2 020/2018 CGE CONTRATOS H H99 3

Renovagdo contratual
ou alteracdo de cldusulas
19301| RAACI N2 020/2018 CGE economico-financeiras e CONTRATOS H H99 3

monetdrias sem manifestacdo
prévia de concordancia do

contratado.

Renovagao contratual
19301 RAACI N2 020/2018 CGE sem comprovacao das CONTRATOS H H99 3
condigdes habilitatdrias pela
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

u.o

DOCUMENTO DE
AUDITORIA
RELATORIO E RT

ORGAO DE
CONTROLE

IMPROPRIEDADE OU
IRREGULARIDADE

SUBSISTEMA

CLASSIFICACAO

cODIGO NOTA

contratada.

19301

RAACI N2 020/2018

CGE

Auséncia de manifestacdo
juridica conclusiva,
devidamente homologada,
acerca dos aditivos
contratuais.

CONTRATOS

H99

19301

RAACI N2 020/2018

CGE

Auséncia injustificada de
implementacao de
encaminhamentos apontados
em pareceres juridicos.

CONTRATOS

H99

19301

RAACI N2 020/2018

CGE

Publicacdo intempestiva ou
deficiente das Portarias de

designacgdo dos fiscais de contratos.

CONTRATOS

H99

19301

RAACI N2 020/2018

CGE

Auséncia de notificacdo
as contratadas para
cumprimento de cldusulas
contratuais ou de

CONTRATOS

H99
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE L
u.o AUDITORIA 2g§¢§oﬁ "\I"::EOGPJL'Z?DTD(:U SUBSISTEMA CLASSIFICACAO | €ODIGO NOTA
RELATORIO E RT

encaminhamento formal para
penalizacdo

Auséncia ou deficiéncias
19301| RAACI N 020/2018 CGE na emissdo das ordens de CONTRATOS H H99 2
inicio/fornecimento dos

objetos contratados.

Realizacdo de despesas
fora da cobertura contratual
19301 RAACI N2 020/2018 CGE ou em desacordo com o CONTRATOS H H99 2
cronograma e especificagdes

dos contratos.

TOTAL 80
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE - .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Insuficiéncia de numero de servidores no setor:
19301 | RAACI 009/2017 |  CGE Numero insuficiente frente a grande demandade 0\ g inapE C c99 | 2
atividades normatizadas por meio do Decreto Estadual
366/2015 que aprova o regimento interno do DETRAN.
Ineficiéncia da infraestrutura tecnoldgica. A
depreciacdo dos bens méveis é realizado o seu controle
19301 | RAACI 009/2017 CGE por meio de Excel, o que apresenta deficiéncias e CONTABILIDADE C C99 2
instabilidade, bem como infraestrutura obsoleta,
afetando diretamente na eficiéncia das atividades.
Monitoramento insuficiente do controle de usudrios do
19301 | RAACI 009/2017 CGE FIPLAN: Foi encontrado servidor desligado exonerado | CONTABILIDADE C C99 2
do 6rgdo com acesso ativo no sistema.
o N . .
19301 RAACI N CGE Auséncia de documento que caracterize a realizagdao do CONTABILIDADE c c99 5
009/2017 evento.
RAACI N2 Existéncia de didrias sem a devida prestacdo e sem as
19301 CGE devidas providéncias para CONTABILIDADE C C99 3
009/2017 . L.
o ressarcimento ao Erario.
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DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Descumprimento ou inobservancia do Art. 182, Il e art.
PROCESSO N¢ 184, caput, da Resolu¢do TCE-MT n?
19301 TCE CONTABILIDADE C C99 3
220400/2018 14/2007 (Regimento
Interno).
PROCESSO N¢ o a ~ . .
19301 32060/2016 CGE Depreciacdes nao registradas tempestivamente. CONTABILIDADE C C99 3
Auséncia de extratos e
RAACI N2 documentos que comprovem
19301 020/2018 CGE a conciliacdo bancaria da CONTABILIDADE ¢ €99 2
conta Unica.
RAACI N2 Déficit de execucdo
19301 E NTABILIDADE
930 020/2018 G orcamentaria. o ¢ 99 3
Os registros de usuarios do
o o o
19301 RAACI N CGE FIPLAN n3do esFao de acordo CONTABILIDADE c c99 5
020/2018 com os perfis e normas
vigentes.
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DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIO E CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
RAACI N2 Execucdo de empréstimos
19301 CGE entre érgados/fontes ou CONTABILIDADE C C99 2
020/2018 R
repasses com onus.
RAACI N2 Inscricdo de restos a pagar
19301 CGE sem disponibilidade CONTABILIDADE C C99 3
020/2018 . .
financeira.
RAACI N2 Ativos e ou passivos sem
19301 020/2018 CGE movimentagiio. CONTABILIDADE C C99 2
Auséncia de capacitagdes e
treinamentos especificos dos
RAACI N¢ . L
19301 020/2018 CGE servidores do setor contabil CONTABILIDADE C C99 2
guanto aos registros
contabeis evidenciados.
TOTAL 33
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE ORGAO DE
u.o AUDITORIA CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
Impropriedades detectadas e apontadas no CONTROLE
19301 RT 0015/2018 CGE Relatdrio de Auditoria de n2 0015/2018. INTERNO : E0S 3
Insuficiéncia de servidores
0 na Unidade Setorial de CONTROLE
19301 | RAACI N2 020/2018 CGE Controle Interno do INTERNO E EO7 3
DETRAN/MT.
Regimento Interno CONTROLE
o
19301 | RAACI N2 020/2018 CGE desatualizado. INTERNO E E99 3
Implementacdo parcial das
NTROLE
19301 | RAACI N2 020/2018 CGE medidas previstas no Plano CONTRO E E99 3
A INTERNO
de Providéncias.
TOTAL 12
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DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
O envio dos processos de admissdo de pessoal para o TCE
RAACI apresenta irregularidades. Processos mal GESTAO DE
19301 E K K 2
930 009/2017 G concebidos/inconsistentes, a exemplo de fluxo desenho, PESSOAS 99
etc.
Periodos de licenca prémio acumulados acima do
o301 RAAC CoE | informatio s comuntcagtor nsdficencia e supervstoe | CESTRODE |y 0 | 3
009/2017 ¢ cac; pervisa PESSOAS
monitoramento da gestdao dos processos, capacitagdo
formal insuficientes.
RAACI Instrucdo processual inadequada. Insuficiéncia na GESTAO DE
19301 009/2017 CGE supervisdo ou monitoramento da Gestdao dos Processos PESSOAS K K93 2
Auséncia ou deficiéncia no controle de cessao e requisi¢cao .
RAACI . .~ . . GESTAO DE
19301 009/2017 CGE de servidores; Publicacdo /Regulariza¢do intempestiva de PESSOAS K k18 3

cessao de servidores.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
RAACI Publicacdo/Regularizacdo Intempestiva de licengas e GESTAO DE
19301 009/2017 CGE afastamentos. PESSOAS K k99 2
RAACI Auséncia ou deficiéncia nos controles de afastamentos GESTAO DE
19301 009/2017 CGE diversos. PESSOAS K k99 2
RAACI Auséncia ou deficiéncia no controle de pagamento e GESTAO DE
19301 009/2017 CGE recebimento de JETOM. PESSOAS K k99 3
Acumulo irregular de férias, calculo incorreto de adicional
de férias. Deficiéncia do controle de férias, ~
19301 RAACI CGE descumprimento da escala de férias. Falha ou auséncia de GESTAO DE K K99 3
009/2017 . ~ . . ~ L PESSOAS
alimentacdo do sistema SEAP de informagdes funcionais de
férias.
RAACI Divergéncias na relacdo do RH com o registro das atas das | GESTAO DE
19301 009/2017 CGE JARI I e Il e CETRAN. PESSOAS K k99 3
P - ° 3
tos0t| TR0 e cotanelecdas no oo Kl verficouse | CESTAODE | s | 3
17.386-0/2017 & S prop ' PESSOAS
gue algumas admissdes encontram-se em desacordo.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE - .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Descumprimento do artigo 82 da Lei Complementar
04/1990 e o Item 3, do Edital do Concurso Publico n2
19301 PROCESSO TCE 001/.2015/DETRAN/MT. ReaI|z~ou—se a nomeacdo de GESTAO DE K K16 3
17.386-0/2017 servidores, sem a apresentacao de documento que PESSOAS
comprovem a quitacdo com as obrigacdes eleitorais na
data da posse.
Inobservancia aos procedimentos estabelecidos no Manual
de Cessdes elaborado pela SEGES/MT. Existéncia de ~
~ . . . GESTAO DE
19301| RT 0186/2017 CGE processo de cessdo de servidor, vigente, sem a devida K K18 3
. PESSOAS
cobranca dos valores pendentes de reembolso junto aos
orgaos cessionarios.
Inconformidade verificada pela CGE: Existéncia de processo -
~ . . . GESTAO DE
19301| RT 0186/2017 CGE de cessdo de servidores, vigente, com mais de 3 meses PESSOAS K K18 3
consecutivos sem o devido reembolso ao cedente.
Ndo existe a solicitacdo do dirigente maximo do 6rgdo ou
entidade cessionaria. O cessionario ndo dispGe sobre a GESTAO DE
19301 | RT 0186/2017 E , ~ . K K1
930 0186/20 €6 motivac¢do do pedido e periodo da cessao. O servidor PESSOAS 8 3
entrou em exercicio antes da devida publicagao.
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DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Cessdo externa sem 6nus na origem com mais de 3 meses
de reembolso em atraso. Pendéncia do montante
aproximado de RS 109.512,76 no DETRAN. O cessionario GESTAO DE
19301 RT0186/2017 CGE ndo dispde sobre a motivacdo do pedido e periodo da PESSOAS K K18 3
cessdo. O servidor entrou em exercicio antes da devida
publicacdo.
Inobservancia da Lei Complementar Estadual n2 04/1990 e -
19301 RT PROCESSO TCE com as regras estabelecidZs no proprio Edital. Verif/icou-se GESTAO DE K K16 3
17.386-0/2017 - PESSOAS
gue algumas admissdes encontram-se em desacordo.
Descumprimento do artigo 82 da Lei Complementar
04/1990 e o Item 3, do Edital do Concurso Publico n2
19301 RT PROCESSO TCE 001/2015/DETRAN/MT. Realizou-se a nomeacdo de GESTAO DE K K16 3
17.386-0/2017 servidores, sem a apresentacdo de documento que PESSOAS
comprovem a quitacdo com as obrigacdes eleitorais na
data da posse.
o
19301 ngoA/CzloNlé CGE Publicacdo intempestiva do ato de cessdo GIE:;-SA(?AEE K K18 3
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE - .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
RAACI N@ Auséncia ou deficiéncia no GESTAO DE
19301 020/2018 CGE cor"mt‘rczle de cess‘ao e PESSOAS K K18 3
requisicdo de servidores.
RAACI N2 Houve cessdo de servidor em GESTAO DE
19301 CGE , L . L. K K18 3
020/2018 periodo de estagio probatdrio. PESSOAS
Inexisténcia ou ineficiéncia
RAACI N@ dos controles dos reembolsos GESTAO DE
19301 CGE - K K18 3
020/2018 realizados pelo érgao PESSOAS
cessiondrio.
O 6rgdo ndo publica o ~
RAACI N2 ) ) GESTAO DE
19301 020/2018 CGE desllgament.o do servidor PESSOAS K K99 2
tempestivamente.
Deficiéncia no controle de -
RAACI N2 - GESTAO DE
19301 020/2018 CGE entrega da Declaragao de PESSOAS K K99 3
Bens.
RAACI N2 Deficiéncia no registro de GESTAO DE
19301 CGE a K K99 2
020/2018 frequéncia. PESSOAS
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DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE - .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Baixa implementacao das
0 recomendacgdes oriundas do -
19301 ORZA(?}CZIOI:S CGE RAACI elaborado pela GIE:;?(;)AEE K K99 3
CGE/MT; Inobservancia ao
artigo 72 da LC 550/2014.
RAACI N@ . . . GESTAO DE
19301 020/2018 CGE Acumulo irregular de férias. PESSOAS K K99 3
RAACI N2 Deficiéncia ou auséncia no GESTAO DE
19301 020/2018 CGE controle de férias. PESSOAS K K93 3
Processos de licenga prémio -
RAACI N2 ] GESTAO DE
19301 020/2018 CGE acumulados auma dcz PESSOAS K K99 3
permitido pela legislagao.
RAACI N@ Processos de licengas ndo GESTAO DE
19301 CGE K K99 3
020/2018 disponibilizados. PESSOAS
O envio dos processos de -
RAACI N2 - GESTAO DE
19301 009/2017 CGE admissdo de pessoal para o PESSOAS K K99 3

tce apresenta irregularidades.
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DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE - .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
RAACI N2 Instrucao processual GESTAO DE
19301 009/2017 CGE inadequada. PESSOAS K K99 3
Periodos de licenca prémio -
RAACI N2 . GESTAO DE
19301 009/2017 CGE acurn'ulados aC|rr.1a do~ PESSOAS K K99 3
permitido pela legislacao
Auséncia ou deficiéncia no
controle de cessdo e
RAACI N2 requisicdo de servidores; GESTAO DE
19301 CGE K K18 3
009/2017 Publicacdo /Regularizacdo PESSOAS
intempestiva de cessao de
servidores.
Publicacdo/Regularizacdo -
RAACI N2 . . GESTAO DE
19301 009/2017 CGE Intempestiva de licengas e PESSOAS K K99 3
afastamentos.
Auséncia ou dificiéncia no ~
0
19301 SOA:/C2|0|\117 CGE controle de pagamento e GIE:;'SASAIQE K K99 3
recebimento de JETOM.
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DOCUMENTO
DE AUDITORIA | ORGAO DE ~ .
u.o RELATORIOE | CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RT
Acumulo irregular de férias;
Célculo incorreto de adicional
de férias; Deficiéncia do
RAACI N2 controle de férias; GESTAO DE
19301 009/2017 CGE Descumprimento da escala de PESSOAS K K93 3
férias; Falha ou auséncia de
alimentacdo do sistema SEAP
de informagdes funcionais de
férias.
TOTAL 102
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DOCUMENTO ORGAO DE ) )
U.0 | DE AU'DITORIA CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
A receita arrecadada ndo estd de acordo com o previsto
na LOA: A execucdo da despesa nao foi realizada de
19301 | RAACI 009/2017 CGE . . ORCAMENTO F F99 2
acordo com o PTA aprovado: Contingenciamento de
orgamento.
A receita arrecadada ndo estd de acordo com o previsto
na LOA. A execucgdo da despesa nao foi realizada de
19301 | RAACI 009/2017 CGE . , ORCAMENTO F F99 2
acordo com o PTA aprovado. Servidores em numero
insuficiente.
Existéncia de a¢des (PAOE) com baixo indice de
desempenho, ou seja, indice de execucdo inferior a 50%;
19301 | RAACI 009/2017 CGE indice de a¢des com dotacdo orcamentaria final 50% ORCAMENTO F F99 2
superior ou inferior a inicial; Despesas contratuais sem
empenho global.
19301 | RAACI 009/2017 CGE Servidores em.nljm(.ar.o insuficient.e: C’a_pacitagéo formal ORCAMENTO . F99 5
insuficiente ou deficitaria.
Excessivo volume de movimentagado orgamentdria.
19301 | RAACI 009/2017 CGE Insuficiéncia na supervisdo e monitoramento da gestdao | ORCAMENTO F F99 2

dos processos.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO ORGAO DE
U.O | DE AUDITORIA CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
19301| RT 0015/2018 CGE Classificacdao incorreta da despesa publica. ORCAMENTO F F99 2
PROCESSO N¢ . . ~ -
19301 32060/2016 CGE Excessivo volume de movimentagdo orcamentaria. ORCAMENTO F F99 2
RAACI A receita arrecadada ndo estd de acordo com previsto na
19301 N2020/2018 CGE LOA. ORCAMENTO F F99 3
RAACI A execucdo da despesa ndo foi realizada de acordo com o
19301 N2020/2018 CGE PTA aprovada. ORCAMENTO F F99 3
RAACI Existéncia de acdes com dotacdo orcamentdria final 50%
19301 N2020/2018 CGE superior/inferior a inicial. ORGAMENTO F F99 2
RAACI Existéncia de a¢Ges (PAOE) com baixo indice de execugdo
19301 N2020/2018 CGE inferior a 50%. ORGCAMENTO F F99 2
19301 RAACI CGE Excesso volume de movimentagdo orcamentaria ORCAMENTO F F99 2
N2020/2018 ca0 ot '
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO ORGAO DE
U.O | DE AUDITORIA CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
19301 RAACI CGE Déficit de execucdo orcamentaria ORCAMENTO F F99 3
N2020/2018 640 are '
TOTAL 29
QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES
DOCUMENTO DE ORGAO DE
u.o AUDITORIA CONTROLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
19301 | RAACI 009/2017 CGE O inventdrio dos bens de consm’m.\o nao foi realizado em PATRIMONIO 5 B99 5
tempo habil.
N3o conclusdo do inventario no final do exercicio;
19301| RAACI 009/2017 CGE Controle paralelo dos. bens imdveis; .Serv~|dores nao PATRIMONIO 5 B99 5
nomeados para recebimentos e destinagdao dos bens
imoveis.
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DOCUMENTO DE

ORGAO DE ~ .
u.o AUDITORIA SONTISOLE IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
19301 | RAACI 009/2017 CGE Armazenamento inadequado dos bens méveis. PATRIMONIO B B99 2
Servidores em numero insuficiente; Servidores
19301 | RAACI009/2017 CGE desmotivados; Rotatividade excessiva (turn over) de PATRIMONIO B B99 2
servidores no setor; Capacitacdo formal insuficiente.

RAACI N2 O inventario dos bens imdveis

19301 CGE ndo realizado em tempo PATRIMONIO B BO5 3
020/2018 L

habil.

19301 RAACI N® CGE Controle paralelo dos bens imdveis PATRIMONIO B BO5 3
020/2018 P '
RAACI N2 Registros ndo realizados dos bens imdveis no sistema A

19301 020/2018 CGE SIGPAT. PATRIMONIO B B99 3
RAACI N@ o . A

19301 020/2018 CGE Deprecia¢dao nao realizada. PATRIMONIO B B99 3
RAACI N2 Registros ndao atualizados dos

19301 020/2018 CGE bens mdveis no sistema PATRIMONIO B B99 3

SIGPAT.
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QUADRO DE IRREGULARIDADES/IMPROPRIEDADES

DOCUMENTO DE

u.o AUDITORIA &I:ﬁ_ﬁ?o?i IMPROPRIEDADE OU IRREGULARIDADE SUBSISTEMA | CLASSIFICACAO | CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
0 i A
19301 RAACI N CGE Precariedade no armazenamento dos bens PATRIMONIO 5 B99 3
020/2018 permanentes.
RAACI N2 Auséncia de apropriacao e registro da depreciacdo no A
19301 CGE PATRIMONIO B B99 3
020/2018 SIGPAT.
19301| RT0239/2019 CGE Existéncia de Veiculos em nome do DETRAN ndo | o\ rp v a0 B B9 | 3
localizados fisicamente.
Veiculos alienados sem que houvesse a transferéncia de
19301| RT 0239/2019 CGE propriedade aos arrematantes, ou baixados como sucata | PATRIMONIO B B99 3
junto ao DETRAN
19301| RT0239/2019 CGE Veiculos doados sem transfe,r.enua de propriedade aos PATRIMONIO 5 B99 3
donatdrios.
19301| RT0239/2019 CGE Auséncia de inventario f|5|c9 e financeiro dos bens PATRIMONIO B B99 3
automotivos.
TOTAL 41
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DOCUMENTO DE L~
u.o AUDITORIA 235?:0?: "\I/:::&sziimf;zu SUBSISTEMA CLASSIFICACAO CODIGO | NOTA
RELATORIO E RT
Auséncia de um estudo para
19301 RT N2 224/2018 CGE contratacdes de servicos de TECNOLOGIA~DA N N99 3
. . INFORMACAO
links de internet.
Auséncia de verificacdo
guanto ao possibilidade da
19301 RT N2 224/2019 CGE estrutura do backbone (tronco TECNOLOGIA~DA N N99 3
. INFORMACAO
de rede) da Infovia conectar
as demais unidades.
TOTAL 6
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5.1. TOTAL DOS PONTOS

Para elaborar a planilha consolidada dos Pontos (Risco ) classifica-se as
fragilidades ou impropriedades constantes dos relatérios segundo o critério de Classificacao
de Irregularidades utilizado pelo Tribunal de Contas do Estado, instituido por meio da
Resolugdo n° 03/2007, alterada pela Resolugdo no 082008 e pela Resolugdo no 172010, que
esta atualizada na 52 edi¢ao em 2015.

Logo, considerando os pontos observados e as alteragdes da norma as
irregularidades foram pontuadas em funcdo da sua Natureza, a saber: Gravissima, grave,
moderada ou sem classificacdo.

Neste contexto e mediante as alteragdes trazidas pela Resolugdao Normativa n?

17/2010 codifica-se as irregularidades da seguinte forma:

12 Digito — Assunto (indica a matéria da irregularidade classificada).

Codigos e assuntos da RN N2 172010

cODIGO ASSUNTO
A Limites Constitucionais/Legais
B Gestdo Patrimonial
C Contabilidade
D Gestdo Fiscal/Financeira
E Controle Interno
F Planejamento/Orgcamento
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G Licitacao

H Contrato

| Convénio

J Despesa

K Pessoal

L RPPS
M Prestacdo de Contas
N Diversos

22 Digito — Natureza das Irregularidades

Codigos e Natureza da RN N2 032007

cODIGO NATUREZA
A GRAVISSIMA
B GRAVE
C MODERADO
D s/C

Nos casos em que ndao se enquadram em nenhuma classificacdo, registra-se
como SEM CLASSIFICACAO (S/C).

Notas: As notas foram atribuidas as fragilidades ou impropriedades segundo a
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sua classificacdo, observando a seguinte legenda:

Nota para cada fragilidade/impropriedade Classificagdao
Nota 4 Gravissima
Nota 3 Grave
Nota 2 Moderado
Nota 1 Sem classificacao

Classificagdo do Risco com base nos levantamentos das irregularidades. (Risco 1).

Subsistema Pontos | Classificagdao do Risco com base nos Pontos (Risco 1)
Licitacdo e Contratos 185 | 12 Colocado no Risco 41,39%
Gestdo de Pessoas 102 | 29 Colocado no Risco 22,82%
Patrimonio 41|32 Colocado no Risco 9,17%
Financeiro 39|42 Colocado no Risco 8,72%
Contabilidade 33|52 Colocado no Risco 7,38%
Orgcamento e Convénios 29| 62 Colocado no Risco 6,49%
Controle Interno 12| 72 Colocado no Risco 2,68%
Tecnologia da Informacgao 6 | 82 Colocado no Risco 1,34%
Obras e Servico de Engenharia 0|92 Colocado no Risco 0,00%
Apoio Logistico 0| 102 Colocado no Risco 0,00%
Planejamento 0112 Colocado no Risco 0,00%
Total de Pontos 447 100%
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5.2. GRAFICO HIERARQUIZACAO DO RISCO -1
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6. APLICACAO DAS ENTREVISTAS

As entrevistas foram realizadas com base nas questées previamente definidas
pela CGE/MT, com devidas adequacdes a atual realidade estrutural do DETRAN, e aplicadas
em todos os setores que compdem a Administracdo Sistémica desta instituicdo.

Deste modo, esclarece que foram entrevistados os coordenadores e Gerentes
com o intuito de diagnosticar as principais areas de risco sob a dtica de cada um deles.

Apds a aplicacdo dos questionarios, a Unidade Setorial de Controle Interno
consolidou as informacGes obtidas nas 14 entrevistas em planilhas eletrénicas, classificando
as respostas em duas partes.

A primeira parte refere-se as respostas na integra dos entrevistados em fungao
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do que foi respondido pelos participantes. Na segunda parte, as respostas foram divididas
em trés graus de risco de acordo com as respostas dadas pelos entrevistados, sendo: “Baixo

Risco”, “Médio Risco” e “Alto Risco”.

Para a hierarquizacao dos riscos dos subsistemas, foi utilizada a consolidacao das

guestdes de numero 1 a 24 do questionario, em que as notas atribuidas pelos entrevistados

para cada Subsistema foram classificadas da seguinte forma:

Nota atribuida pelo entrevistado Classificacdao
8<X<10 Baixo Risco
5<X<8 Médio Risco
0<X<5 Alto Risco

Assim, classificados os riscos dos subsistemas, em func¢do das notas atribuidas
pelos servidores entrevistados, realizou-se uma andlise de cada questionamento da
entrevista, no tocante aos pontos especificos considerados de grande relevancia para o
controle das atividades desenvolvidas na Administracdo Publica e para esta Unidade

Orcamentdria, como segue:

a) Quantidade de pessoal lotado na sua darea/setor esta adequada ao
volume dos trabalhos executados?

b) Em sua opinido os critérios utilizados pela sua &rea/setor para
acompanhar a execugdo das suas atividades sao suficientes e
adequados?

c) Existe um responsavel pela gestdao e fiscalizagdo da execugdo dos
contratos sob a responsabilidade desta area/setor. Se a resposta for sim
questionar se o responsavel é Estagiario, Temporario ou Efetivo?
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d) Na sua avaliagdo os responséaveis pelas diversas areas/setores estédo
cumprindo fielmente suas atribuic6es?

e) Como sdo acompanhados os resultados da sua area/setor? Por meio de
relatérios? Relacione as ferramentas ou os meios utilizados.

f) Caso ndo possua um responséavel, para o acompanhamento dos
resultados da sua area/setor, quais providéncias estao sendo tomadas
para solucionar as deficiéncias relacionadas ao acompanhamento destes
resultados?

g) Aponte as situagdes de risco observadas no curso de sua gestdo, com
relagdo aos Subsistemas acima e que possam nos auxiliar na elaboragao
do PAACI?

h) Aponte algumas solugbes possiveis, na sua visdo que irdo contribuir para
a correta aplicagdo dos recursos destinados a Unidade Orgamentaria,
tendo como referéncia as areas relacionadas como Subsistemas de
Planejamento e Orgcamento, Aquisicbes e Contratos, Financeiro e
Contabilidade, Gestdao de Pessoas, Apoio Logistico, Gestao de
Convénios, Consorcios e Congéneres, Tecnologia da Informacdo e
Controle Interno.

Nestas questdes, os entrevistados tinham a opcdo de responder: SIM ou NAO e
justificar as respostas de forma dissertativa. Poderiam, também, fazer qualquer observacdo
que considerassem pertinentes acerca dos questionamentos para complementar as
informacdes prestadas.

As observacbes feitas pelos entrevistados deveriam caracterizar melhor as
dificuldades enfrentadas em cada setor analisado em relacdo ao assunto abordado nas
guestdes e, dessa forma, auxiliar a Unidade Setorial de Controle Interno a atuar nas causas
gue geram problemas de maior impacto nos diversos setores que compdem a Administracdo
do 6rgdo ou entidade a que se refere o presente PAACI.

Buscou-se, também, evidenciar a classificagdo do risco das respostas dos
entrevistados segundo os critérios definidos pela Controladoria Geral do Estado de Mato

Grosso — CGE/MT, cujo objetivo é demonstrar que tipo de risco estes pontos de controle
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analisados estdo trazendo para esta instituicdo publica.
Essa demonstracdo do risco auxilia os trabalhos da Unidade Setorial de Controle
Interno e subsidia os da Controladoria Geral do Estado - CGE/MT, na focalizacdo das

atividades que possuem maiores riscos uma vez que, apds detectados os niveis dos riscos, o

foco dos trabalhos serd naqueles subsistemas onde foram identificados como de alto risco.
7. HIERARQUIZACAO DAS AREAS DE RISCO

Os riscos foram hierarquizados com base na somatdria dos pontos das
irregularidades, de acordo com a classificagdo conforme Resolugdo 0172010 e seus critérios.
Ap0ds estabelecer o risco obtido pelos apontamentos dos documentos de auditoria tem —se o
risco |, logo apds, passa-se a verificacdo do risco Il, que é obtido por meio das entrevistas

realizadas pela UNISECI.

7.1. APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLES —RISCO 1

Estes dados foram levantados a partir dos apontamentos feitos pelos drgaos de
controle externo e interno, Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso — TCE/MT e
Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso — CGE/MT, respectivamente, e pelas acdes de
controle — aplicacdo de Checklist pela UNISECI.

Considerando os dados levantados foram revisados e agrupados por subsistemas,
considerando os dois ultimos exercicios de tal forma que permitissem classifica-los em
funcdo do grau de risco que trazem para as atividades da Unidade Orgcamentaria. Tal

classificacdo é importante para nortear os trabalhos a serem desenvolvidos no préximo
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exercicio pela Unidade Setorial de Controle Interno e para, eventualmente, subsidiar o
planejamento dos trabalhos de auditoria da Controladoria Geral do Estado.
A consolidacdo destes dados e a anadlise dos resultados obtidos pelo numero total

de pontos das irregularidades por subsistemas apontadas pelos 6rgaos de controle interno e

externo, TCE/MT, CGE/MT, podem ser vistos na tabela do item 5.1.
7.2. CLASSIFICACAO PELAS NOTAS DOS ENTREVISTADOS — RISCO 2.

Apdbs realizadas as entrevistas com os diversos gestores, da Unidade
Orcamentdria, a equipe da UNISECI consolidou os dados da questdo n2 1, do questionario em
tabela que podera ser visualizada no Anexo |.

Consolidadas estas notas, procedeu-se a classificacdo dos Subsistemas pela
média apresentada nas entrevistas, considerando que QUANTO MENOR A MEDIA DAS
NOTAS ATRIBUIDAS PELOS ENTREVISTADOS, MAIOR O RISCO, conforme tabela seguinte:
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Classificagao
do Risco 2 com
SUBSISTEMA base nos
questiondrios.
Soma Média | Classificacao

Obras e Servigos de Engenharia 89,00| 6,36 1°
Gestao de Pessoas 98,00 7,00 29
Contabil 99,00 7,07 3¢
Apoio Logistico 100,00| 7,14 4°
Aquisi¢cOes e Contratos 101,00, 7,21 5e
Planejamento 102,00| 7,29 6°
Patrimonio 103,00| 7,36 7°
Tecnologia da Informacao 103,00| 7,36 8¢
Controle Interno 103,00| 7,36 9e
Financeiro 107,00| 7,64 10¢°
Orgamento e Convénios 107,00| 7,64 11¢°

Destaca-se, pelas notas obtidas nas entrevistas neste exercicio, que o subsistema
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA, foi classificado como o setor de maior risco, repetindo o
resultado apurado nas entrevistas do PAACI 20172018 e 20182019, quando o mesmo foi
avaliado com média de 7,45 e 6,80, respectivamente. Observa-se assim, que o setor, a cada

ano, vem obtendo uma reducdo da média, aumentando o risco Il.

O subsistema DE Gestdo de Pessoas foi avaliado com média de 7,00, o que o
classificou como segundo colocado no risco Il, repetindo sua colocagdo do ano anterior.

Finalizando as andlises, no que se refere ao subsistema Controle Interno, o
mesmo ficou classificado na 92 posi¢cdo, mantendo assim um padrdao em relagdo a média do
ano anterior.
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7.3. AVALIAGCAO DAS QUESTOES DISCURSIVAS

Ao realizar entrevistas através de formulario eletrébnico com os gestores, a
UNISECI pode chegar as seguintes conclusdes:

Quando perguntado se os gestores possuiam conhecimento das competéncias
atribuidas ao setor que gerem, 100% dos entrevistados responderam que SIM.

No que diz respeito ao acompanhamento dos responsaveis pelos subsistemas em
acompanhar a execu¢do das atividades das suas dareas, os gestores afirmam possuir
ferramentas eficientes de controles que permitam a eficiéncia do acompanhamento das
atividades desenvolvidas.

Notavelmente os setores cumprem com suas atribuicdes, ainda que alguns
setores apresentem algumas deficiéncias. Cabe ressaltar que grande parte dos responsaveis
pelos setores apresentam certa dificuldade em gerenciar e de fato coordenar as atividades
do mesmo, haja vista que estes ndo atuam somente na gestdo estratégica, mas fazem parte
da operacionaliza¢ao dos processos o que inibe a atividade de gerenciamento do setor em si.

Os resultados sdo acompanhados por meio de relatdrios conforme cada
subsistema, por meio de sistemas macro, no entanto, ndo ha uma metodologia de
acompanhamento mensal, trimestral, semestral, que apresente os resultados de cada setor
junto aos Gestores.

Questionados se a quantidade de pessoal lotado nas diversas dreas estd
adequada ao volume dos trabalhos executados, 78% dos entrevistados afirmaram que ndo
acham adequada a quantidade de servidores lotados nos diversos setores e a maioria ainda

ressalta a necessidade de uma andlise de perfil dos servidores para adequar a lotacdo e,
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consequentemente, proporcionar uma melhora no desempenho profissional dos mesmos.

Quando a pergunta foi apontar situacdes de risco observadas ao longo da gestao,
com relacdo aos subsistemas, as respostas foram:

a) Inexisténcia de autonomia financeira para a Autarquia, implicando

diretamente na incapacidade de executar a¢cées planejadas;

b) Estrutura fisica inadequada;

C) Sobrecarga de trabalho por falta de servidores, que incorre em trabalhos

executados sem o devido zelo, passivel de erros;

d) Inexisténcia de manual de procedimentos, ou mapeamento de processos;

e) Falta de investimento na capacitagdo de servidores;

f) Falta de seguranca nos prédios das Diretorias;

g) Capacitagdo para fiscais de contrato;

h) Sistema de gestdo de pessoas precario;

i) Auséncia de indicadores de medigdo de resultado;

j) Deficiéncia na Governanga;

K) Auséncia de planejamento estratégico.

Quando a pergunta foi apontar solucdes possiveis de contribuicdo para a
melhoria da administracdo publica com relacdo ao DETRAN, as respostas foram:
a) Investimentos na area de Tecnologia da Informagao;
b) Implementagdo do Manual de Procedimentos por meio do mapeamento dos
processos;
c) Capacitagdo de servidores;

d) Aumento do quadro de pessoal;
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e) Elaboragdo de Planejamento Estratégico claro e eficiente;
f) Buscar autonomia administrativa e financeira;
g) Elaboragdo do planejamento estratégico;
h) Fortalecimento da fiscalizagdo dos contratos;
i) Informatizar o sistema dos processos (seguranga eletronica);
j) Aumentar o quadro de servidores;

K) Implantacdo de indicadores de resultado;

I) Melhoria da infraestrutura.

Dessa forma, apds o exposto acima e considerando a quantidade de vezes que as

situagdes foram citadas, conclui-se que, as trés situagdes de maior risco no DETRAN sdo:
1. Defasagem no quadro de pessoal e falta de capacitacdo dos servidores;
2. Falta de autonomia Administrativa, Financeira e Orcamentaria;

3. Estrutura fisica inadequada.

7.4. GRAFICO DA HIERARQUIZAGAO DO RISCO
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8. RISCO FINAL

Conhecidos os riscos 1 e 2, efetuou-se uma nova classificacdo dos riscos com

base no numeral que representa a colocacdo dos riscos um e dois obtendo-se uma nova

média final que propiciou o conhecimento do RISCO GERAL dos subsistemas de controle.

Licitagdo e Contratos 1 5 3,00 2°
Gestdo de Pessoas 2 2 2,00 1¢
Financeiro 4 10 7,00 62
Contabil 5 3 4,00 3¢
Orcamento e Convénios 6 11 8,50 10¢
Patrimonio 3 7 5,00 5¢
Controle Interno 7 8,00 8¢
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Obras e Servico de
STVis 9 1 5,00 40
Engenharia
Tecnologia da Informacdo 8 8 8,00 9¢
Apoio Logistico 10 4 7,00 79
Planejamento 11 6 8,50 11¢
8.1. GRAFICO DO RISCO FINAL
RISCO FINAL
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9.CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Os trabalhos serdo efetuados por amostragem, em consonancia com as

orientacbes da Controladoria Geral do Estado, por meio da aplicacdo de checklist

disponibilizados pela CGE e em amostragem previamente definida.
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Considerando o resultado das classificacdes dos subsistemas dividimos as
atribuicdes ao longo do exercicio conforme anexo Il.

Destaca-se que neste exercicio, restou averiguado por meio da média final (Risco
Final) obtido a partir da classificacdo das impropriedades ou irregularidades (Risco |) e das
entrevistas (Risco Il) que o subsistema GESTAO DE PESSOAS foi classificado como de maior
risco dentre os setores. Seguido na classificacio tem-se subsistema LICITACOES E
CONTRATOS, que no corrente ano ficou em segundo lugar na classificacdo de risco, seguido
pelo subsistema CONTABIL (Terceiro Lugar).

Logo, diante da situacdo observada, e da importancia e grande quantidade de
produtos que envolvem os setores retro indicados, o trabalho desta UNISECI se concentrara
durante o exercicio nos referidos subsistemas.

Destaca-se também que outro subsistema que sera trabalhado com prioridade
pela UNISECI serd OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA, FINANCEIRO e PATRIMONIO. Tais
subsistemas englobam areas de grande importdncia para a Administracdo Publica e
impactam significativamente na execugao financeira e no registro dos atos e fatos contdbeis,
refletindo na elaboragdo do Balango Patrimonial.

Por fim, ressalta-se que todos os subsistemas terdo atencao especial no préximo
exercicio, iniciando-se os trabalhos em janeiro e encerrando em dezembro do presente
exercicio considerando o cronograma de atividades abaixo demonstrado, e que melhor

podera ser observado no anexo Il:
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CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Periodo: Janeiro a Dezembro 2020

Atividades
J‘F‘MA‘MJJASOND

Elaborar PAACI

Verificar a conformidade dos
procedimentos por meio de aplicagao de
check list.

Revisar a prestacao de contas mensal.

Verificar a estrutura de funcionamento e
seguranga dos controles internos.

Realizar levantamento de documentos e
informacdes solicitadas por equipes de
auditoria dos 6rgaos de controle interno e
externo.

Supervisionar e auxiliar a elaboracao das
respostas aos 6rgéos de controle externo.

Acompanhar a implementacéo das
recomendagdes emitidas pelos 6rgaos de
controle interno e externo por meio de
PPClI’s.

Relatérios de Atividades da UNISECI
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Anual de Avaliacdo do Controle Interno - PAACI serd acompanhado e
avaliado trimestralmente por meio de reunido entre a Equipe da Unidade Setorial de
Controle Interno e os subsistemas envolvidos no planejamento, fazendo as alteracdes que se
fizerem necessarias, e atuando como forma de prevenir e garantir a seguranca dos controles
internos, relativos as atividades sistémicas conforme sua classificacdo de risco e
apontamentos, atuando sempre em observacdo as diretrizes, normas e técnicas
estabelecidas.

Deste modo o PAACI foi elaborado com vistas ao melhoramento dos processos e
procedimentos do érgdo, bem como a implementacdo de medidas direcionadas para a
correcdo de falhas com o objetivo do alcance da qualidade, da legalidade, e da
responsabilidade fiscal da gestdo dos recursos publicos, avaliando a eficiéncia e a
economicidade da gestdo em seus atos.

Esse é o nosso PAACI para 2020, submetemos a aprecia¢do e aprovagao da

Controladoria Geral do Estado, para execucdo no préoximo exercicio.

Cuiaba/MT, de Outubro de 2019.

Késia de Souza Rosa
Gestor(a) de UNISECI
Analista do Servico de Transito - Administradora
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Vanessa Batista Caceres Ocampos
Agente Publico de Controle Interno
Agente de Servico de Tréansito

Cientes,

Diretor de Administracao Sistémica do DETRAN/MT

Presidente do DETRAN/MT
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